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Information om Academy of Retail & Business

Academy of Retail & Business 1 Kristianstad ar en fristiende skola och startade 2018 1
Kristianstad. Idag finns det tre AXB-skolor i landet. ARB i Kristianstad erbjuder
ekonomiprogrammet med inriktning Ekonomi.

Skolan ingér 1 AXB-koncernen.

For mer information besok hemsidan: www.arbsweden.com

Fredrik Danielsson
fredrik.danielsson@arbsweden.com
Rektor


http://www.arbsweden.com
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1. INLEDNING

Av forordningen om kvalitetsredovisning (SFS 2005:609) och Skolverkets allménna
rad for kvalitetsredovisning (2006) framgéar det att kvalitetsredovisningen ska fungera
som ett hjdlpmedel for att utveckla och forbéttra verksamheten genom att synliggoéra
skolans resultat och arbetet med att uppfylla skolans mal.

Gymnasieskolans verksambhet styrs bland annat av skollagen 2010:800 samt
laroplanen for gymnasieskolan for elever som har paborjat sin utbildning efter 1 juli
2011. Négra andra lagar som har betydelse for gymnasieskolans verksamhet &r
Arbetsmiljolagen (SFS 1977:1160), Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) och
Forvaltningslagen (SFS 1986:223).

1.2 GRUNDFAKTA OM ACADEMY OF RETAIL & BUSINESS

Academy of Retail & Business startade i provisoriska lokaler under 2018. 2019 stod
helt nya lokaler redo for oss att flytta in i. Academy of Retail & Business finns idag
bara i Kristianstad. Academy of Retail & Business dgs av moderbolaget AXB, vilka

ocksé dger systerskolorna Academy of Music & Business 1 Tingsryd och i1 Vara.

Ansvarig for skolans verksamhet dr rektor. Rektor ingar ocksé i en grupp med rektorer
frdn de andra AXB-skolorna. Rektorsgruppen tréftas regelbundet (digitalt) och
gruppen skall framfor allt arbeta med skolans pedagogiska verksamhet och samverka
med varandra i gemensamma fragor. I koncernen finns ocksé tre huvudmén, en
ledningsgrupp och ekonomiansvarig.

ARB har idag ekonomiprogrammet med inriktning Ekonomi. ARB &r en
hogskoleforberedande gymnasieutbildning men med stort fokus pa foretagande,
entreprenorskap och individutveckling. Majoriteten av eleverna kommer fran

Kristianstad, men en betydande del av eleverna kommer frén grannkommunerna.

Det ér en liten majoritet av pojkar pa skolan. Det finns bade akademikerfamiljer och
invandrarfamiljer vilket ger en integrerad och utvecklande miljo.

Academy of Retail & Business hade ldsaret 2024/2025 88 elever.



2.0 FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN

2.1 ELEVANTAL
Totalt antal elever 1 bankarna 2024/2025: 88 st

2.2 PERSONAL

Personal, totalt antal (oavsett sysselsittningsgrad) 10 st
Antal pedagogtjinster 7 st
Miin 40%
Kvinnor 60%

Behorig undervisande personal: 85%

Oberhorig undervisande personal: 15%

Samtliga obehoriga ldrare ldser i kombination med sin anstillning for att kunna fa sin
lararlegitimation inom 1-2 14sér.

2.3 ELEVHALSAN ARB 2024-2025

Elevhilsan bestér av rektor, skolskdterska, specialpedagog, elev- och lérarassistent,
skolkurator, studie och yrkesvigledare, skolldkare

2.4 RESURSER INOM ELEVHALSAN

Alla elever i ak 1 blir erbjudna tid for hdlsosamtal , och under aret har samtliga elever
i ak 1 har varit pa hélsosamtal. Hilsosamtalen har pédvisat att eleverna trivs bra pa
skolan samt att de upplever att skolmiljon ir bra och tillfredsstillande. Atgérder har
vidtagits for att frimja vélbefinnandet for dessa elever s som vidare samtalskontakt
med tex. kurator, UMO (ungdomsmottagningen), BUP och stdd fran skolskoterskan
samt mentor 1 skolan.

Skolldkaren kommer till skolan en gang per ldsar. I skolskoterskans mottagningsrum
finns skrivbord, fatoljer, bokhylla och arkivskép. Omldggningsmaterial finns pa
mottagningen samt ett litet forrdd med mediciner som far ges enligt generella
ordinationer. Medicinerna forvaras inlasta i arkivsképet. Det finns ocksa dronproppar
samt synundersokningstavla och blodtrycksmaskin.

Skolskoterskan finns pa skolan cirka 7 timmar per vecka. Elever, vardnadshavare och
personal kan né skolskoterska via mail under 6vriga dagar.

2.5 RESULTAT ELEVHALSAN
Foljande riktade insatser har gjorts:

- Skolpsykolog har varit inkopplad i ett elevarende.



2.6 SAMVERKAN MEDICINSK ELEVHALSA

- Skolskoterskan deltar pa vissa moten med 6vrig personal. Utanfor skolan samverkar
skolskoterskan med exempelvis BUP och UMO
- Skolskoterskan deltar 1 arbetet med likabehandling och védrdegrundsarbete.

2.7 LOKALER SAMT MATERIAL

Skolans ar centralt placerad i Kristianstad med narhet till bade bussar (50 meter) samt
tag (70 meter). I takt med att skolan har vaxt har lokalerna utékats (januari 2021) samt
totalrenoverats (sommaren 2019).

Idrottsundervisningen sker genom att hyra in sig Arenan som dr kommunal.

Elevluncher dta pa Sodra kasern som ar en matsal for tre centrala gymnasieskolor i
Kristianstad. Utover det far eleverna lunchkuponger pa en narliggande restaurang.

2.8 FINANSIERING & ELEVER

ARB finansieras via skolpeng. Utbildningen fordrar inga elevavgifter eller andra kostnader
for eleverna sjdlva. Undervisning och skollunch pa skolan ér avgiftsfria. Varje elev far vid
terminsstart en Chromebook. Utflykter som genomforts av skolan ér avgiftsfria.

2.9 ELEVER MED BEHOV AV SARSKILT STOD

Vi har en specialpedagog och en ldrar- och elevassistent som alltid finns pa skolan. Dessa ar
tillsammans med rektor navet kring elever i behov av sérskilt stod. De ansvarar for att de
insatser som behdvs genomfors och kontinuerligt utvarderas. Skolan erbjuder extra
undervisningstid pA SUPPORT-pass varje dag. Dessa pass ligger utover ordinarie schema och
kan anvindas av alla elever pa skolan. Elever i behov av sdrskilt stod kan inom ramen for ett
atgirdsprogram fa ett eller fler SUPPORT-pass som obligatoriska. Supporten &r oerhdrt
uppskattad av vara elever och méanga upplever att de far hjélp den hjélp de dnskar dér.
Supporten bemannas av olika ldrare, specialpedagog och elevassistent.

Viér specialpedagog gor vid behov pedagogiska utredningar pé elever som eventuellt behover
sarskilt stod eller anpassningar. Det levande dokument som finns, géllande anpassningar for
olika elever, uppdateras av var specialpedagog kontinuerligt.

2.10 ELEVER MED MODERSMALSUNDERVISNING
Vi erbjuder modersmélsundervisning i kommunen och under 24/25 var det 3 elever som léste
modersmaél.



3. BESKRIVNING AV FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETENS
MALUPPFYLLELSE

Var skola arbetar mycket med att skapa en trygg miljo bdde for ldrare och elever. Vi tror pa
varandra vilket skapar ett gott arbetsklimat. Var skolidé vilar pa vart virdegrundsarbete, My
better me. Véart virdegrundsarbete appliceras pa hela var verksamhet och ir ett
forhéllningssitt som vi delar, elever och lérare.

Vi arbetar ocksad med det demokratiska tillvigagangssattet och delaktighet. Detta genom
bland annat klassrad for samtliga klasser. Klassrdd genomfors varje vecka och ir ett viktigt

forum for elevfragor och det demokratiska forhallningsséttet.

Forutséttningarna for att lyckas i1 skolan praglas av den fysiska och den psykiska
arbetsmiljon. Skolans fysiska miljo dr anpassad for att frimja en god arbetsmilj6é och en hog
studiero. Vi arbetar mycket med trygghet och studiero och vid elev-undersokningar visade sig
att majoriteten upplever god studiero pa ARB. For att sdkerstilla och frimja en god psykisk
arbetsmiljo dr larare och elever vil inforstddda med det vardegrundsarbete som skolan vilar
pa. Detta ger positivt resultat pa bade elev och larargrupp.

Under laséret 2024/25 har vi dven arbetat med framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling

enligt nedanstaende:

Fortroendefullt klimat

-Finns mellan lidrare, elev och dven ldrare emellan

-Skolan har vid undersékningar (skolinspektions undersdkning Ak2) hoga betyg nir det
giller studiero, trygghet och trivsel

-Larmiljon 4r tillatande och trygga elever presterar béttre

-Genom utvecklingssamtal/konserter/fordldramdten far lirare och personal trdffa vh ofta.
Detta leder till ett fortroendefullt klimat och en bra dialog

Hiilsofrimjande skolmiljo

-Ett aktivt personalgrupp som tréaffar sina mentorsklasser varje vecka och arbetar bland annat
med trivselfragor etc.

-En nédrvarande och tillgéinglig skolledning som alltid finns néra elever for synpunkter och
forslag pa forbéttringar och dven ar lyhord for dessa.

-Ett aktivt Elevhélsoteam som triffas varje vecka och &r navet i att arbeta forebyggande och
frimjande pa skolan. Detta genom franvaroanalys, tit uppfoljning pa tagna beslut och stdende
genomgangar pa konferenser. Detta skapar en trygghet for hela personalen att vi fingar upp

elever som utvecklas i fel riktning.



Kompensatoriska insatser

-EHT samarbetar for att tidigt folja upp elever och identifiera behov.

-Elever och undervisande ldrare har ett stort stod i EHT dér elever kartldggs och tidiga
insatser gors.

-Elever pa ARB har tillging till en god fysisk, social och pedagogisk larmiljo. Den lilla
skolan dér alla elever syns dr avgorande for en god utveckling

Kompetent ledarskap

-Tydlighet i klassrummet.

-Lérare anpassar och forsoker na alla elever.

-Vi dr duktiga pa att anpassa undervisningen och anpassa efter elevers behov.

-Vi har regelbundna klasskonferenser dér alla elever lyfts samt deras maluppfyllelse.

Professionell utveckling

-Lérare och rektor har avsatt tid for samverkan kontinuerligt.

-Amnesdvergripande arbeten uppmuntras.

-Utvecklingskonferenser genomfors kontinuerligt dér fokus ligger pa att utveckla vért arbete.
-Utrymme finns for kompetensutveckling utanfor arbetsplatsen.

Systematiskt kvalitetsarbete

-Uppnédda resultat diskuteras och analyseras vid konferenser kontinuerligt.

-Kollegiet dr duktiga pa att utvardera undervisning med elever och kollegor. Detta ger oss en
god bild av vad som fungerar 1 var skolverksambhet.

-Varje ar genomlyser vi hela verksamheten under en analysdag dir vi har mélséttning att
bestimma fokusomraden for vart SKA-arbete for ndstkommande 14sér.

Tydlig roll och ansvarsfordelning
-Lérare &r professionella i sitt uppdrag och kompetenta.
-Korta beslutsvagar dé det &r en liten skola.

-Snabba beslut och ldrare 4r medvetna om rollférdelning, krav och forvantningar.



3.1 Metoder och uppfoljning

Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete bygger pa delaktighet, samverkan och
processorienterat arbetssitt mot gemensamma mal som vi sétter tillsammans. Arbetet under
lasaret utgar fran en ligesbedomning och avslutades med beslut om utvecklingsomraden.

NULAGESANALYS
7 )
UTVARDERING MALFORMULERING
[N 2
HANDLINGSPLAN

3.2 Skolans systematiska kvalitetsarbete

Pa var skola arbetar vi stindigt med det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har varannan vecka
uttalade utvecklingskonferenser som syftar till att arbeta med de fokusomraden som vi
bestdmt for ldsdret. Dessa fokusomraden beslutas efter det att vi gjort en nuldgesanalys. Detta
sker ofta 1 mars manad for att vi 1 god tid ska kunna skapa forutsittningar for de fordndringar
vi Onskar infora och ha extra fokus pé infor nésta ldsar.

Varje vecka har elevhilsan samtal med kollegiet pa konferenser dar vi diskuterar F-varningar,
franvaro och ev atgirdsprogram och anpassningar.

Vir specialpedagog erbjuder enskilda samtal med ldrare och elever och vér elevhilsa
erbjuder alltid larare att sitta med pa elevhélsans traffar for att bli delaktig i de diskussioner
som fors déir. Elevhélsan har ett 6vergripande ansvar for att kontinuerligt f6lja upp de beslut
som tas och sékerstilla att de besluts som tas efterlevs.



4 Uppfoljning av fokusomraden for Lisaret 2024/25
4.1 Implementering av Gy25

Under lasaret har vi bedrivit ett systematiskt arbete med att implementera GY25 i
verksamheten.

Ett viktigt fokusomrade har varit att sikerstilla att kurs- och &mnesplaneringarna ar
anpassade till de nya styrdokumenten. I flera &mnen har arbetslagen reviderat planeringar och
utvecklat &mnesdvergripande upplagg for att stirka progressionen och tydliggora kopplingar
mellan olika kurser. Lirarna har dven fétt tid for att diskutera med varandra samt systerskolan
1 Vara och kopplat det till GY25.

I det elevnira arbetet har vi lagt vikt vid att utveckla former for elevinflytande. Klassrad har
fungerat som forum dér eleverna fatt mojlighet att diskutera implementeringen och bidra med
perspektiv pa undervisningens utformning.

4.2 Okad samverkan mellan Lirare - undervisning

Vi har kartlagt behovet av samverkan mellan ldrarna. Redan innan skolinspektionens besok
hos oss var det tydligt att vi behdvde mer tid med varandra for utvecklingsfragor da
davarande tidens konferenstid ofta gick &t till att hantera 16pande praktiska fragor.
Kartliggningen visar att behovet att 6ka var gemensamma tid finns och att det ar viktigt att vi
sétter ett bestimt konferensschema dér tid avsitts for allt vi vill. Kartliggningen visade ocksa
att var tro om att det kollegiala ldrandet ska ske automatiskt d& vi ar en liten skola inte sker i
den utstrackning vi 6nskar. Vi tror dock att mer avsatt bestdmd tid pd konferenser kommer
underlatta for det 6vriga kollegiala ldrandet pa skolan att ske mer naturligt.

Vi har okat tiden for konferenser jamfort med forra ldsaret. Vi har gatt frdn 60 min varannan
vecka till 90 min varje vecka. Dvs. dkat tiden tre gdnger. Syftet ér att skapa riktad tid dér vi
avsitter tid for det pedagogiska arbetet och att detta leds av rektor. P4 sa sétt hoppas vi att
mdjligheten till att samverka okar och att den tid som finns mellan konferenserna, dér mycket
av kollegialt larande sker, blir mer effektiv och tréaffsiker.

Rektorn har inbokade avstimningar med alla ldrare varje ménad for att sdkerstélla att de
atgdrder vi vidtar far den effekt som ldrarna onskar men ocksa for att kunna arbeta igenom de
olika utvecklingsomraddena med varje ldrare. Hur planerar ldraren upp sin undervisning? Hur
bedomer ldraren elevernas kunskaper? Hur kommunicerar ldraren elevernas
kunskapsutveckling? Hur arbetar lararen med trygghet och studiero i klassrummet? Dessa



samtal aggregeras sedan upp pa konferensen dir rektorn kan lyfta upp olikheter och likheter
och genom det uppmuntra samverkan eller stod ldrarna emellan.

Elevhilsan har fatt en tydligare pedagogisk roll dir de ett storre ansvar for att stotta larare
som har svarigheter med enskilda elevers utveckling. De kan tydligare se vad som funkar och
vad som inte funkar och pa si sitt blir de anpassningar som sitts in mer triaffsdkra och lararna
uppmuntras 1 storre utstrackning att ta hjélp av varandra for att lyckas bittre 1 sin
undervisning.

Kontentan av ovan vidtagna atgarder ar att vi i betydligt storre utstrackning nu pratar
undervisning kollegiet vilket upplevs som mycket positivt.

4.3 Okad samverkan mellan lirare - bedémning

Vi har tillsammans kartlagt behovet av ytterligare samverkan kring beddmning. Vilka ér
svarigheterna och hur kan vi tillsammans stddja varandra i dessa svarigheter? Vad kan vi inte
16sa sjdlva och vilken hjélp behdver vi fran annat hall? Detta har skett i enskilda samtal med
rektorn men ocksa i kollegiala samtal i personalgruppen. Denna kartldggning visar att
beddmning ar svért och vér syn pad bedomning ser olika ut. Behovet av stdd finns och vi vill
tillsammans prata bedomning i storre utrdckning och det dr viktigt att vi avsitter gemensam
tid for detta sa att det blir av kontinuerligt.

For att sdkerstdlla att vi kvalitetssdkrar vdra bedomningar har vi infort speciella
bedomningskonferenser dér vi kan diskutera bedomningssvarigheter men ocksa for att
garantera att vi pa ett sdkert sitt kvalitetssdkrar vdra bedomningar och betyg. Pa dessa ar det
viktigt att ldrarna lyfter sina svarigheter och dr prestigelosa. Dessa samtal leds av rektor och
infor dessa ar det viktigt att vi kommer forberedda.

Elevhilsan har fétt ett tydligare uppdrag kopplat till handledning dér personalen far
handledning vid behov. Liraren &r ansvarig for att lyfta svarigheter och elevhilsan och rektor
ar ansvarig for att mota upp nir behov uppstar. Detta aggregeras dessutom upp pa
konferenstid dér vi alltid har en stdende punkt som heter bedomningssvérigheter dar vi delar
med oss av varandras utmaningar for att pa sa sitt 6ka mdjligheterna till kollegialt larande
och forenkla kontakt mellan ldrarna vid behov 1 framtiden.

Kontakt &r etablerad mellan vara skolor inom koncernen for att pa sa sitt skapa fler
kontaktytor mellan ldrarna sa att 1ararna kan finna stod hos andra lirare inom liknande &mnen
an de larare som finns péd den enskilda skolan. Huvudmannen tar ansvar for att skapa en



struktur och en plattform att kommunicera pd medans lirarna kommer bli ombedda att
anvinda den och fylla den med innehall utefter som behov uppstar.

Aven hir upplevs det som att vi i betydligt storre utstrickning pratar undervisning och
bedomning. Vi kdnner dessutom att vi har en storre kontroll dver vad alla elever befinner sig i
sin kunskapsutveckling vilket skapar ett storre lugn kollegialt.



5. Fokusomraden och handlingsplan 2025/2026
Under var analysdag i mars 2025 dir vi analyserade var verksamhet kom vi fram till att

nedan fokusomraden ska lyftas under lasaret 2025/2026.

Fokusomraden:

Mentorstiden

Vi vill utveckla vart arbete under mentorstiden. Vi tror att denna tid ar rétt stille att fokusera
pa MBM dér vi ndsta ar ska gora en storre utvirdering inom koncernen. Hur fyller vi denna

tid med individutvecklande innehall?

Lararnas samverkan med ovriga lirare
Hur kan vi skapa tydlig process for vart arbete med elever som inte utvecklas i riktning mot

kunskapsmalen och implementera detta hos alla?

Samverkan
Tydlig samverkan dér fokus ligger pa undervisning, bedomning och betyg. Detta genom pa
forhand avsatta konferenser dar detta fokuseras.

Handlingsplan

Vi kommer arbeta med dessa tre fokusomraden under var uppstart i augusti 2025 samt aktivt
arbeta med detta pa utvalda utvecklingskonferenser under hela nista 14sar. Pa dessa
konferenser medverkar samtliga ldrare och rektor. Malsattningen &r att ha genomfort 12

utvecklingskonferenser under nésta 14sar dér ovan fokusomréden i huvudsak arbetas med.

Ansvarig for kvalitetsrapporten
/Fredrik Danielsson, rektor
fredrik.danielsson@arbsweden.com



